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Innovation er blevet afgørende i dagens hastigt skiftende miljø. Det er en central 
drivkraft for økonomisk vækst, konkurrenceevne og tilpasningsevne . Innovation 
hjælper organisationer med at reagere på nye udfordringer såsom digital 
transformation, miljømæssig bæredygtighed og udvikling af arbejdsstyrken. 
Erhvervsuddannelsessystemer skal tilpasses disse ændringer.

Organisationsledelse spiller en afgørende rolle i at understøtte innovation ved at 
strukturere de processer, der muliggør den. Det involverer at skabe strategier, 
systemer og kulturer, der tillader innovation at blomstre, samtidig med at risici 
håndteres effektivt.
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Innovation refererer til succesfuld 
produktion, assimilering og 
udnyttelse af nye ting. I 
modsætning til opfindelse, 
som er skabelsen af nye ideer 
eller produkter, kræver 
innovation anvendelse og 
effekt i den virkelige verden. 
Det er karakteriseret ved 
usikkerhed, læring gennem 
iteration og samarbejde på 
tværs af funktioner eller 
organisationer.
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Nøgleelementer i innovation:

• Nyhed og værdiskabelse.
• Anvendelse og skalerbarhed.
• Læring, risikovillighed og 

tilpasningsevne.
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Der findes flere typer innovation, som hver især 
tjener forskellige strategiske formål:

• Vedvarende innovation : Trinvise forbedringer af 
eksisterende produkter eller tjenester (f.eks. 
smartphone-opgraderinger).

• Banebrydende innovation : Radikale 
teknologiske fremskridt med potentiale for 
industriel transformation (f.eks. elbiler).

• Disruptiv innovation : Introduktion af enklere og 
mere overkommelige løsninger, der skaber nye 
markeder (f.eks. streamingtjenester vs. kabel-tv).

• Grundforskning : Grundlæggende udforskning, 
der ikke er umiddelbart knyttet til kommercielle 
resultater (f.eks. akademisk eller offentlig 
forskning og udvikling).
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I organisationer kan innovation forekomme 
på tværs af forskellige dimensioner:

• Produktinnovation : Nye varer eller 
tjenester.

• Procesinnovation : Forbedrede 
arbejdsgange og 
produktionsmetoder.

• Forretningsmodelinnovation : Nye 
måder at levere værdi og generere 
omsætning på.

• Organisatorisk innovation : 
Ændringer i struktur, kultur og HR-
praksis.
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Innovationsprocessen
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Innovationsprocessen er typisk iterativ og omfatter følgende faser:
1. Idégenerering : Identificering af muligheder eller problemer.
2. Konceptudvikling : Forfining og evaluering af ideer.
3. Prototyping : Oprettelse af en foreløbig model eller pilot.
4. Implementering : Lancering af innovationen i praksis.
5. Skalering og spredning : Udvidelse af dens anvendelse og effekt.
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Fra idé til effekt



Forskellige rammer understøtter innovationsudvikling:
• Design Thinking : En menneskecentreret tilgang, der vægter empati, 

eksperimentering og feedback.
• Lean Startup : Fokuserer på hurtig iteration gennem byg-mål-lær-

cyklusser.
• Agil ledelse : Fremmer samarbejde og lydhørhed gennem korte 

udviklingscyklusser.
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Innovationsmetoder
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KPI'er skal overholde SMART-kriterierne (Specifikke, Målbare, Opnåelige, Relevante, Tidsbundne).
Faldgruber, der skal undgås: Vanity-målinger (f.eks. likes på sociale medier), der ikke er knyttet til strategiske mål.

Barrierer for innovation kan omfatte:
• Modstand mod forandring.
• Utilstrækkelig finansiering eller 

ressourcer.
• Stive organisationsstrukturer.

Afbødende strategier:
• Skab trygge rum til eksperimentering.
• Sørg for løbende træning og støtte.
• Giv innovationsteams autonomi i 

beslutningstagningen.
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En kultur, der understøtter innovation, fremmer nysgerrighed, 
autonomi og løbende forbedringer. Karakteristika omfatter:

• Accept af fiasko som en del af læringen.
• Åben kommunikation og gennemsigtighed.
• Anerkendelse og belønning for kreative bidrag.

Opbygning af en innovationskultur

Lederskab er afgørende for at forme og opretholde et innovationsvenligt miljø:
• Sørg for et klart overblik og en klar sammenhæng.
• Alloker ressourcer og fjern hindringer.
• Vis åbenhed over for eksperimenter og feedback.

Lederskabets rolle



Organisationsdesign kan enten understøtte eller 
hæmme innovation:

• Flade hierarkier muliggør hurtigere 
beslutningstagning.

• Tværfaglige teams fremmer forskellige 
perspektiver.

• Dedikerede innovationsenheder hjælper med at 
koordinere indsatsen.
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Strukturelle og systemiske katalysatorer



For at håndtere indre modstand og inerti:

• Udpeg forandringsagenter eller 
innovationsforkæmpere.

• Fremme samarbejde på tværs af afdelinger.
• Brug interne workshops til at udvikle idéer 

og prototyper til løsninger.
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Overvindelse af barrierer i praksis



Strategisk innovationsledelse
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En innovationsstrategi definerer, hvordan en organisation planlægger at 
innovere. Den omfatter:

• Sammenhæng mellem vision og mission.
• Klare innovationsmål og -prioriteter.
• Målerammer og feedbacksystemer.
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Udarbejdelse af en innovationsstrategi



Organisationer skal evaluere både input og output:
• Input: Allokeret tid og budget, personale involveret i forskning og udvikling eller 

uddannelse.
• Output: Antal succesfulde innovationer, implementeringsrate, effekt på elever.

Gesättigte und ungesättigte FettsäurenStrategisk innovationsledelse19

Innovationsmålinger

Økosystemtilgang

Innovation kræver ofte samarbejde på tværs af 
organisationsgrænser:
• Samarbejd med virksomheder, universiteter eller 

offentlige institutioner.
• Deltag i innovationsnetværk eller regionale klynger.
• Skab løsninger i fællesskab med brugerne (f.eks. lærere, 

studerende, arbejdsgivere).



Bæredygtig innovation er knyttet til løbende læring:
• Regelmæssige evalueringscyklusser.
• Opfordr til feedback fra personale og elever.
• Lær af både succeser og fiaskoer.
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Integrering af løbende forbedringer
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